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[. DTAGNOZA

1. Argumentul proiectului

Invatimantul constituie 0 prioritate nationald prin care se urmireste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste, pe
valorile democratiei si pe aspiratiile scolii romanesti, contribuind astfel la promovarea si pastrarea identitatii nationale.

Educatia si capacitatea acesteia de a contribui cu resursele sale specifice conduc la construirea viitorului. Fara indoiald, educatia nu
poate rezolva singura totalitatea problemelor lumii contemporane, dar nu este posibila solutionarea temeinica si durabila a problemelor actuale,
fara contributia sistemelor educative.

Educatia timpurie, ca primd etapa a sistemului national de invatdmant, asigura bazele dezvoltarii individului, anticipdnd cerintele
societatii pe termen lung.

Gradinita trebuie sa devina un mediu de promovare a valorilor si practicilor democratice, in care sd existe un climat propice invatarii si
formarii copilului pentru scoald si pentru viata sociald ulterioara. Reforma, in ansamblul ei, trebuie sa se realizeze prin valorificarea traditiilor
invatamantului romanesc si compatibilizarea cu sistemele de invatdmant european.

Scopul: Proiectul de dezvoltare institutionald al unitatii de invatimant Gradinitei cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti este
documentul programatic prin care echipa manageriald stabileste strategia de dezvoltare a organizatiei furnizoare de educatie pe o perioada
cuprinsa intre anii 2024- 2028, reprezentand expresia concreta a echilibrului dintre reglementari si initiative.

In contextul actual creat de modernizarea invatimantului, este momentul sa definim la nivelul propriei organizatii o politici coerenta si
responsabila, prin innoirea si flexibilizarea conceptului de management educational si de asigurare a calitatii. Aceasta, deoarece implementarea
sistemului de management al calitdtii va conduce la imbunatatirea continud a procesului intructiv- educativ din gradinita.

Actualul proiect de dezvoltare institutionala reflecta strategia educationald pe patru ani, prefigurand directiile majore de progres ale
unitatii de invatdmant Gradinitei cu Program Prelungit “Raza de Soare” Pitesti. Asigurand concentrarea domeniilor functionale al
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare si parteneriate), prezentul plan proiecteaza
activitatea viitoare pe baza unor repere clare, a unor obiective care sa poata fi masurabile, evaluate, iar rezultatele confirmate. Totodata, proiectul
este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei (sprijinirea copilului prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacitati,
deprinderi si atitudini necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot parcursul vietii), ofera posibilitatea participarii la schimbare a colectivului

gradinitei, asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitdtii gradinitei, favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele
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proprii, asigura dezvoltarea personala si profesionald, intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, stimuleaza dezvoltarea imaginii ’
gradinitei in intregul ei.

Obiectivele propuse in prezentul proiect de dezvoltare institutionald izvorasc din realitatea constatata la nivelul unitatii, valorifica
capitalul uman oferit de colectivul didactic, rdspund intereselor de instruire, educare si formare a personalitatilor in devenire, trasand, totodata,
principalele directii de dezvoltare pentru patru ani.

Principiile care stau la baza activitatii gradinitei in perioada 2024- 2028 sunt urmatoarele:

° Impartialitatea, in deciziile care influenteaza relatiile cu beneficiarii directi si indirecti (copii, parinti, angajati, parteneri educationali);
° Onestitatea- in contextul activitatilor profesionale, personalul unitatii de invatamant Gradinitei cu Program Prelungit ”Raza de Soare”
Pitesti respectd cu maxima seriozitate, atat legislatia in vigoare, cat si codul etic si regulamentul de ordine interioard ale organizatiei;

° Confidentialitatea- Gradinita cu Program Prelungit "Raza de Soare”, Pitesti garanteazd protectia datelor cu caracter personal si a
informatiilor confidentiale referitoare la copii, familiile acestora si la angajati in conformitate cu normele etice si legislatia privind protectia
datelor (GDPR);

° Valoarea resurselor umane — personalul unitatii de invatamant Gradinita cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti reprezinta un
factor indispensabil in succesul organizatiei, drept pentru care apard si promoveaza valorarea resurselor sale umane pentru a-si imbunatati si
spori patrimoniul, precum si pentru a valorifica forta competitiva reprezentatd de ambitiile fiecarui angajat;

ierarhice- in special cu angajatii- Gradinita cu Program Prelungit ”Raza de Soare”, Pitesti se angajeaza sa asigure exercitarea autoritatii intr-0
maniera corespunzatoare si corecta, fard niciun fel de abuz.

° Calitatea servciilor oferite - obiectivul primordial al - Gradinitei cu Program Prelungit "Raza de Soare” Pitesti il constituie satisfactia
si protectia beneficiarilor relevanti, copii si parinti, acordandu-se o atentie deosebitd oricaror solicitari care ar putea imbunatdti modul de
indeplinire a obligatiilor asumate de organizatie si calitatea produselor si serviciilor oferite, drept pentru care, personalul unitatii actioneaza
permanent pentru implementarea standardelor de calitate Tn toate domeniile de activitate.

Tntr- un context educational marcat de schimbari rapide, unitatea noastra isi adapteazi politicile educationale prin descentralizare si
responsabilitate.

Proiectul de dezvoltare institutionala al - Gradinitei cu Program Prelungit Raza de Soare”, Pitesti a fost realizat pe baza diagnozei si
analizei conditiilor socio- economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt i mediu

° Exercitarea echitabild a autoritatii - in procesul de stabilire si gestionare al relatiilor contractuale care implica crearea de relatii
si pe baza chestionarelor si a discutiilor cu parintii si reprezentantii comunitatii locale (agenti economici, fundatii, organizatii, etc.).
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Procesul reformator din invatdmant 1n care este angrenata puternic si gradinita noastrd impune o permanenta:
Modernizare, selectare, adaptare a continuturilor si a strategiilor didactice;
Imbunatatire a calitatii formarii si perfectiondrii cadrelor didactice;
Modernizare a mecanismelor manageriale si financiare, descentralizare prin cresterea responsabilitatii locale si individuale;

Mentinerea si sporirea performantelor atat in plan curricular cat si al confortului de viata oferit copiilor;

vV V V VYV V

Diversificarea ofertei curriculare in concordanta cu optiunile parintilor si nevoile copiilor.

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice unitate de educatie timpurie trebuie sa le
indeplineasca, pentru a-si asigura existenta intr-o societate democratici, cu o autentici economie de piata. In conditiile unei lumi in permanenta
schimbare, educatia trebuie sa se constituie Intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cdrora oamenii sd se orienteze §i sa-si construiasca
propriul drum. Prin aceasta abordare, fiecare individ este pregatit sa valorifice oportunitatile si sansele oferite de o lume in continua schimbare.

Educatia trebuie organizata in jurul a patru tipuri de fundamente de invatare, care pe parcursul vietii constituie pilonii cunoasterii:

- A invata sa stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;

- Ainvata sa faci, astfel incat individual sa intri in relatie cu mediul inconjurator;

- Ainvata sa traiesti impreuna cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la activitatile umane;

- A invata sa fii, un element important ce rezulta din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale educatiei timpurii vizeaza cu precadere aspectele formative, punandu-se accent pe dezvoltarea proceselor
intelectuale, pe formarea capacitatilor intelectuale, pe formarea capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi
elementare de munca si de comportare civilizata. De asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie, de protectie sociald a familiei si a
copilului, dat fiind faptul ca indicele de natalitate s-a diminuat foarte mult in aceasta perioada.

Parcurgerea nivelului prescolar aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care vizeaza pregatirea sa intelectuald si influentarea
ordonata a proceselor de crestere si dezvoltare cu mijloace specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in familie si in
activitdti extracurriculare. Pentru ca educatia timpurie sd se alinieze standardelor europene, atdt din punct de vedere al dotarilor cat si al
strategiilor si alternativelor de educatie este necesar ca unitatea de Invatamant sa fie pregatitd de schimbare si apta sa administreze corect
provocdrile acesteia.

Dinamica societatii de astazi implica In mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat conceperea riguroasa a Planului de
Dezvoltare Institutionald (pe care-1 vom denumi in continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit

”Razd de Soare” Pitesti In perioada 2024 — 2028.



Conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltarea Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti este o condiie ’
pentru atingerea performantei la nivelul unitatii, care functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al conducerii unitatii, al personalului
Gradinitei cu Program Prelungit ”"Razad de Soare” Pitesti, al prescolarilor si parintilor acestora, precum si al autoritatilor locale.

Planul de Dezvoltarea Institutionala este elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si conditiile 1n care isi desfasoara
activitatea Gradinita cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:
competitia tot mai accentuatd intre unitatile de invatamant; schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
digitalizarea; politica manageriala a unitdti si a comunitdtii locale.

In conformitate cu Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare, asigurarea calitatii
educatiei se refera la urmatoarele domenii:

a) capacitatea institutionala;
b) eficacitatea educationala;
C) managementul calitatii.

O bund desfasurare a activitdtii didactice in educatia timpurie presupune ca un element important al acesteia sa fie eficienta legaturii
existente Intre nevoile copiilor, asteptarile parintilor, planul de dezvoltare institutionala al gradinitei, precum si promovarea unui caracter deschis
al acesteia catre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invatdimant si comunitate a fost promovata in modelul

Gradinita functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari
educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a gradinitei, al personalului unitatii, al copiilor si parintilor, acestia
alcdtuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie

care trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea.

educational european, iar preluarea ei de cétre sistemul romanesc a fost unul din punctele forte ale reformarii educatiei.

-,
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1.2 MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2024 - 2028 se fundamenteaza pe rezultatele vechiului plan de dezoltare institutionala
s, totodata, pe analiza realista a mediului extern in care functioneaza Gradinita cu Program Prelungit ”"Raza de Soare” Pitesti si @ mediului
organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrata a resurselor si a impactului pe care factorii externi

il au asupra activitatii Gradinitei cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti..

Planul de dezvoltare institutionala 2024-2028 are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor care le-au generat si a riscurilor
asociate, precum si inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea
Lpunctelor tari”’si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locala. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea
obiectiva constatata la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti, corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii si

societatii.

Planul de dezvoltare institutionald reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului administrativ si a comunitagii, fiind
elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v Integrarca Romaniei in Uniunea Europeand impune atingereca unor standarde calitative educationale, reconsiderarea misiunii
educationale a gradinitei, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stdpanirea limbilor de
circulatie internationala, etc;

Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in cea informationala;
Profesionalizarea actului managerial;

Promovarea educatiei incluzive;

LA L&

Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati de formare si perfectionare la C.C.D si

in institutii abilitate in acest sens;

g

Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia;

g

Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de grupe si copii, baza materiala si un act educational

eficient;




v Necesitatea cresterii responsabilitatii parintilor fata de actul educational.
In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, consideram cd se impune orientarea proiectarii
catre doua directii de baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. In acest scop au fost stabilite clar tintele

strategice, iar pe baza lor a fost conceput planul operational, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbatute si hotarate la nivelul comisiilor organizate la nivelul unitatii, propunerile avansate

de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de organizatiile neguvernamentale.
Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmatoarele:

Centrarea actului educational pe copil prin:
strategii didactice abordate;
stimularea creativitatii;

modernizarea continua a bazei materiale;

LSS K

stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul copiilor;

Echilibru intre cerere si oferta:

<

oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cat si de solicitarile parintilor, precum si pe
domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace si materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sanatate, educatie
civica, educatie rutierd;

e Cooperare unitate de invatamant - comunitate:

v implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cat mai multe parteneriate si evenimente cu alte institutii, ONG-uri, autoritati locale, etc.

Se va urmari:

v Cresterea prestigiului unitatii de invatamantla nivel local;
v Evaluarea externa periodica a Gradinitei cu Program Prelungit ”Raza de Soare”, Pitesti;
v Cooperarea cu institutiile similare;

v Formarea spiritului de munca in echipa;

-,
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Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;
Promovarea educatiei incluzive;

Promovarea educatiei ecologice si a comportamentelor sustenabile in contextul schimbarilor climatice;

RN

Realizarea unui echilibru intre activitatile educative si extracuriculare.

Politica Gradinitei cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti in urmatorii ani va avea ca prioritate asigurarea unei pregatiri a copilului

pentru a face fata cu succes scolii si societatii si va avea in vedere:

Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;
Perfectionarea continua a tuturor celor implicati in actul educational, in acord cu cerintele unei societati in continud schimbare;

Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

AN N NS

Realizarea unor activitati extrascolare cat mai diversificate in care sa fie integrata educatia pentru mediu si schimbari climatice, in scopul
formarii de comportamente responsabile fata de mediu in randul copiilor.

Gradinita cu Program Prelungit ”"Raza de Soare” Pitesti sustine nevoile individuale ale copiilor, dezvolta fiecare copil luand in calcul
potentialul si ritmul sdu de dezvoltare si creeaza un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii. Aplicam principiile
de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sustina aptitudinile individuale si sa intareascd fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea
unor relatii naturale intre indivizi si grupuri.

Intreaga activitate desfasurati presupune o relatie de feedback permanentd intre personalul unititii si beneficiarii programului de
educatie. Se vor organiza intalniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor didactice si a programului educational, curricular si extracurricular. Pe
parcursul si la sfarsitul anului vor avea loc intalniri cu fiecare familie Tn parte pentru consiliere psiho-pedagogica si pentru marcarea progreselor
copiilor. Vor exista numeroase serbari si activititi demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea
parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinitei cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti, ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele
de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Invatarii,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea

financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a educatiei timpurii etc.
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Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real.
PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea Gradinitei cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti pe termen mediu si lung —
aspect relativ distinct de functionarea curentd a unitatii de Invatdmant, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si
le propune comunitatea noastra. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunitatire continua a calititii educatiei, asa cum este
definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin Imbunatatire si evolutie,
prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/ tintelor strategice propuse
la resursele strategice de care dispune Gradinita cu Program Prelungit "Raza de Soare”, Pitesti in prezent si, pe care estimeaza ca le poate
procura in viitor. Tn acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. Proiectul este
adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea copiilor este reganditd din perspectiva insusirii premiselor
competentelor- cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitdtii este orientata spre Imbunatatirea continud a
calitatii educatiei.

In continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionald realizat pentru Gradinita cu Program Prelungit "Razi de Soare”Pitesti,
proiectul avand ciclul educational de 4 ani si care se fundamenteaza pe rezultatele Planului de Dezvoltare Institutionala anterior.

Obiectivele strategice sunt:

I. Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul grupei de copii in scopul imbunatatirii calititii in
educatie pentru toti copiii;

I1. Dezvoltarea profesionala si personali a resurselor umane ale gradinitei pentru realizarea unui invatimant modern in
concordanta cu evolutia societatii si cu interesele beneficiarilor directi ai educatiei;

III. Crearea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfisurarii unui invitimant de calitate in vederea asigurarii
starii de bine la nivelul unitatii;

IV. Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii unitatii in comunitate in vederea cresterii gradului de incredere in
serviciile oferite.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti S-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatitirea activitatii unitatii:

e Facilitarea participdrii parintilor la deciziile strategice ale unitatii;

e (Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;




P N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N

Imbunatatirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ, resurse umane, baza materiala, relatii
externe;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic- auxiliar si administrativ si crearea de oportunitati de
formare continua;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatdmant modern si cerintelor de imbunatétire a calitatii;
Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii unitdtii in comunitatea locala si judeteana;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si abandonului scolar;

Cresterea calitdtii procesului de formare continua prin activitati metodico-stiintifice;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltarii competentelor cheie, dezvoltarii civismului,
voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului financiar- contabil in conditii de eficienta si transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor actorilor educationali fata de educatia
permanentd personald si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitdtii de invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a sustenabilitdtii, mentenantei si

suportului TIC, garantand securitatea datelor digitale conform normelor.




2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
2.1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei cu Program Prelungit”, Raza de Soare” Pitesti s-a realizat pe baza urmatoarelor

acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin MEC, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal- bugetare;

Ordinul ME nr. 6223/2023 privind metodologia cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitdtile de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

HG nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul MEC nr. 5947/2025 privind diferentierea salariilor de baza in functie de studiile absolvite pentru personalul didactic de predare
incadrat 1n functia didactica de educator/profesor pentru educatie timpurie in Tnvatamantul anteprescolar;

Ordinul MEC nr. 3463/2025 privind structura anului scolar 2025- 2026;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant Preuniversitar, nr. 1104/2025;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice
a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externd periodica in Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea

calitatii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar;
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e Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania;

e Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, presco larilor,
elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar sistudentilor din institutiile de Invatamant superior pentru menginerea starii de sanatate
a colectivitatilorsi pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

e Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale In Romania, cu modificarile
si completarile ulterioare;

e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

2.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT
Titulatura oficiali a gridinitei: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT , RAZA DE SOARE” PITESTI
Adresa: strada Calugareni, Nr. 2, Pitesti, judetul Arges

e Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie; ’
Tipul unitaitii: Gradinita cu program prelungit
Felul unitatii: independenta PJ

Forma de proprietate: publica

Forma juridica: de stat
Activitatea principala: educatie timpurie

Anul infiintarii: 1977
Telefon: 0752020367

E-mail: gpprazadesoarepitesti@gmail.com

Website: www.razadesoarepitesti.ro



mailto:gpprazadesoarepitesti@gmail.com
http://www.razadesoarepitesti.ro/
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PREZENTAREA LOCALITATII

Pitesti este municipiul de resedinta al judetului Arges, Muntenia, Romania. Se afla in Podisul Getic; langa Arges; si la o altitudine de
289 m deasupra nivelului marii. Are o suprafatd de 111,13 km? Populatia este de 141.275 locuitori, determinata in 1 decembrie 2021,
prin recensamant, chestionar.

Demografie
Conform recensamantului efectuat in 2021, populatia municipiului Pitesti se ridica la 141.275 de locuitori, in scadere fata de recensamantul
anterior din 2011, cand fusesera inregistrati 155.383 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (87,17%), iar pentru 12,3% nu se
cunoaste apartenenta etnica. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (84,19%), iar pentru 13,73% nu se

cunoaste apartenenta confesionald.

Amplasata in cartierul Tudor Vladimirescu, langa Scoala nr 20 ( ,,Tudor Vladimirescu”), Pitesti este unitate de invatamant prescolar

renumita din judetul Arges. De-a lungul timpului, in gradinitd au functionat si grupe cu orar normal.

e La01.09.2005, Gradinita nr. 7 a primit o noud denumire — Gradinita cu Program Prelungit, Raza de Soare, Pitesti prin numele ei dorind sa
arate copiilor si parintilor care-i trec pragul, caldura, dragostea si prietenia universului pur si curat al acestei varste in continua formare.

e Inanul 2025 unitatea de invatimant a preluat ca structura GPP Castelul Magic, Pitesti

e In prezent, in gradinita sunt inscrisi 335 de copii de 3-6 ani care isi desfasoara activitatea in sistem de invatimant traditional- 14 grupe-
program prelungit, 3 grupe- program normal.

e In anul scolar curent gradinita noastra functioneaza cu 17 grupe cu orar prelungit si normal, conduse de un numir de 32 cadre didactice (31
profesori pentru educatia timpurie, director), din care 32 au studii superioare si 31 educatoare sunt titulare ale gradinitei, 20 personal de
ingrijire, 4 personal didactic auxiliar (administrator financiar, secretar si administrator de patrimoniu).

° De la deschiderea gradinitei si pana in prezent, aceasta a functionat sub indrumarea urmatorilor directori:

e 1999- 2017 Roman Elisabeta

e 2017-si péna in prezent Bogdan Stefania Mihaela

Activitatea de predare, Invatare, evaluare desfasuratd in aceastd unitate s-a bazat si se bazeaza pe valorile populare, traditionale, morale,

stiintifice si culturale ale societatii romanesti.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Municipiile_Rom%C3%A2niei
https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Arge%C8%99
https://ro.wikipedia.org/wiki/Muntenia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Podi%C8%99ul_Getic
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Arge%C8%99
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2nt
https://ro.wikipedia.org/wiki/Chestionar
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_Popula%C8%9Biei_%C8%99i_Locuin%C8%9Belor_2021_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83
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Dorinta noastra este ca activitatea desfasurata in aceasta unitate sa dainuie peste ani. De aceea consideram ca acest nume pe care-1 poarta
gradinita sa ramana ca amprenta peste generatiile care s-au format aici.

e CULTURA ORGANIZATIONALA

Elemente ale culturii organizationale: motto, simbol, sigla.

Motto-ul gradinitei: “Educatia nu este pregatirea pentru viata,educatia este viata insasi”.JOHN DEWEY”

Ca simbol pentru organizatia noastra am ales numele ,,Raza de Soare” si in jurul acestui nume un ansamblu de credinte, valori si asteptari.
Gradinita cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti este o unitate de educatie timpurie destinata copiilor cu varsta cuprinsa intre 3 si 6 ani,
cu program prelungit si program normal.

In prezent, in unitatea noastra de invatamant incercim s facem cunoscute si acceptate noi norme, noi valori, noi reprezentiri si intelesuri
care, in speranta ca vor fi impartasite de toti membrii organizatiei, sa formeze structura de baza a culturii si sa fie implementata in mediul social.

Climatul organizatiei este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism, inovatie, tolerantda si cooperare, relatiile dintre cadrele
didactice fiind colegiale, de respect si sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea de predare, invatare, evaluare si in conduita
copiilor.

Valorile dominante care caracterizeaza membrii organizatiei sunt: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa,
increderea si respectul fatd de copil si familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitate si creativitate.

Valori culturale. Dintre cele mai importante valori si atitudini promovate in gradinita noastra, se regasesc: responsabilitatea fata de
actiunile proprii, preocuparea pentru dezvoltarea pesonald, curiozitatea, acceptarea si aprecierea diversitatii, sentimentul demnittii umane, a
valorii personale si a celorlalti, justitia sociald, dorinta de a activa pentru idealurile libertatii, egalitatii si respectul pentru diversitate.

Directorul are o atitudine democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu
respect fata de realizarile organizatiei si nevoile ei. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Cultura unica pentru organizatia noastrd furnizoare de educatie a inceput sa intereseze din ce in ce mai mult, deoarece dorim sa ne
reprezinte valorile culturale, traditiile si normele care stau la baza actului didactic, intreaga institutie reprezentdnd o oglinda a muncii noastre.

Personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ isi desfasoara activitatea cu profesionalism, cu maxima responsabilitate si cu mare

dragoste fata de copii.



Prin eforturile deosebite ale cadrelor didactice si a conducerii unitatii, spatiile educationale stimuleaza integral invatarea copilului §1
ofera conditii moderne de predare- invatare — evaluare in educatia timpurie, iar diversitatea resurselor metodologice din unitate responsbilizeaza
cadrele didactice in scopul dezvoltarii valorilor profesionale si personale.

Efectivele de copii sunt organizate pe nivele de varsta, asigurand coerenta si continuitatea instruirii si educatiei, iIn concordantd cu
particularitatile individuale si de varsta ale copiilor. Alaturi de noi actioneaza parintii, cu care ne aflam intr-un parteneriat responsabil, de care
ne leaga un singur scop comun: succesul scolar al copiilor nostrii.

Eficienta activitatilor de predare, invatare, evaluare si de management scolar, se reflecta in rezultatele obtinute de copii, cuprinderea,
scolarizarea, nivelul cantitativ si calitativ al bazei didactico- materiale si gradul de utilizare in procesul instructiv- educativ, realizarile in
domeniul autodotarii, folosirea eficientd a spatiilor de invatamant, organizarea si desfasurarea activitatilor compartimentelor auxiliare, gradul
de implicare in viata unitatii al Consiliului de Administratie, al parintilor, rolul conducerii in realizarea unui climat stimulativ care sa valorifice
colaborarea si buna intelegere.

Atata timp cat educatoarele si copiii se identifica Tn mare masurd cu scopurile gradinitei, putem admite despre cultura organizationala a
Gradinitei cu Program Prelungit Prelungit Raza de Soare” Pitesti cd este o cultura puternicd, pozitiva de tip sarcina (retea), In care membrii

sunt capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in echipa.

J INFORMATII DE TIP CANTITATIV:

Gradinita cu program prelungit Raza de Soare, Pitesti functioneaza in trei corpuri de cladire.
Utilitati:
e Instalatii electrice

Instalatiile electrice interioare cuprind instalatii de iluminat si prize, instalatie de forta la consumatorii din cadrul spalatoriei, bucatariei

si centralei termice, iluminat de sigurantd si hidranti, instalatie de paratrasnet.

e Instalatii hidro — sanitare:

Pentru alimentarea cu apa a obiectivului s-a realizat un brangament din reteaua existenta in zond. Instalatiile sanitare interioare prevad
alimentarea cu apa a grupurilor sanitare, a bucatariilor si a centralor termice, instalatiile de evacuare a apelor uzate menajere si instalatiile de

distributii la hidrantii de incendiu. Apele uzate sunt preluate spre caminele de vizitare exterioare, apoi spre colectorul existent.
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panouri solare. La bucétérie, spalatorie si calcatorie au fost prevazute sisteme de ventilatie mecanica.

e Alimentarea cu gaze naturale:

Masinile de gatit din bucatarie sunt alimentate cu gaze naturale din reteaua existenta in vecinatate, consumul de gaze fiind masurat cu

ajutorul unui contor volumetric.

Gradinita are toate utilitatile necesare pentru realizarea unei activitdfi educative de calitate (sistem de incdlzire, canalizare, curent electric),
dispunand de autorizatii sanitare, PSI si SSM.
Informatii privind spatiile
Nivel prescolar

Suprafata construita a cladirii gradinitei este de 1790,50 mp, suprafata desfasurata 3957,40 mp.

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii

Sali de grupa 17

o Instalatii termice si de ventilatie:
Incalzirea spatiilor interioare ale gradinitei este realizatd prin centrale termice, pe gaze naturale, dotate cu tot echipamentul necesar si
Sali de mese

Cabinete medicale

Cabinet de asistenta psihopedagogica

Birou Contabilitate si administratie

Birou Director
Arhiva

Sala de festivitati/ sport
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RESURSE MATERIALE

Gradinita ,,Raza de Soare”, Pitesti a fost reabilitata i modernizata in ultimii ani cu sprijin de la primarie, dar si cu sprijinul parintilor, prin
donatii.

La fiecare grupa de copii educatoarele impreuna cu parintii au realizat un climat favorabil dezvoltarii si educarii copiilor, Iimbunatatind
continuu baza didactico- materiala, amenajarea spatiului educational prin dotarea cu mobilier, covoare, jucdrii si alte materiale necesare
desfasurarii procesului de Invatamant.

Dupa anul 2004, Gradinita ,,Raza de Soare”, Pitesti a achizitionat un numar de 281 de volume. Biblioteca se afld intr-un spatiu special
amenajat.

Gradinita nu dispune de o sald de lectura special amenajata, astfel incat cartile sunt imprumutate educatoarelor la sdlile de grupa sau la
domiciliu.

Blocul alimentar este echipat corespunzator, cu magazie de alimente, masa de lucru, chiuvete pentru debarasarea si spalarea vaselor si a
legumelor si fructelor. Exista frigidere pentru fiecare categorie de alimente in parte, aragaze echipate cu hote industriale, ventilator profesional,
cuptor cu microunde, roboti de bucatarie, veseld inox. Toate aceste mijloace din dotarea bucatariei sunt in stare bund de functionare si sunt
pastrate 1n conditii corespunzatoare de igiena.

Pentru buna functionare a activitatii, gradinita dispune de doud cabinete sanitare dotate cu pat izolator, chiuveta, cantar, tensiometru si dulap
cu medicamente necesare rezolvarii cazurilor de imbolnavire.

Unitatea dispune la fiecare etaj de grup sanitar, fete-baieti, a cate 2 cabine fiecare, separat existand o cabina pentru cadre didactice si una
pentru personalul auxiliar. Grupurile sanitare sunt racordate la reteaua de apa a orasului, iar datorita centralei termice, exista in permanenta apa
calda.

Pentru incalzirea spatiului educational, unitatea dispune in fiecare sala de grupa de calorifere mari. Pe holuri, la fiecare geam, exista cate un
calorifer mare. Tot pentru mentinerea unei temperaturi constante in unitate s-a inlocuit tamplaria veche cu una noua de termopan in fiecare sala
de grupa si pe holuri.

Pentru crearea unor conditii optime de educatie, spatiul educational este impartit in mod adecvat si folosit eficient, unitatea dispunand holuri,
frumos amenajate si pavoazate prin maiestria si creativitatea colectivului de cadre didactice. La loc vizibil sunt afisate Panouri de informare
pentru parinti si cadre didactice, cuprinzand planul anual de scolarizare, oferta educationald, diferite expozitii cu lucrari si materiale din cadrul

parteneriatelor locale, judetene, nationale si internationale, expozitii cu lucrari pe diferite teme.



Cele 17 de sali de grupa sunt dimensionate corespunzator, modernizate, atat prin mobilier modular si partial ergonomic, cat si printr-0 ’
pavoazare realizati cu miiestrie si creativitate de citre cadrele didactice din unitate, punand in prim plan lucrarile realizate zilnic de copii. In
acest fel, se pastraza o legatura stransa cu parintii, acestia fiind informati periodic in legatura cu activitatea instructiv- educativa a copiilor si a
progreselor inregistrate.

In fiecare sala de grupa sunt amenajate arii de joc. Silile de grupa sunt dotate cu materiale didactice, jocuri, truse si jucarii suficiente ca
numidr si diversitate. Copiii au acces la toate materialele din sala de grupa si pot desfisura activitate individuala, in perechi sau n grup. Tn fiecare
sala de grupa exista televizoare, videoproiectoare, ecrane de proiectie, laptop-uri pentru cadre didactice, sisteme audio, imprimante.

RESURSE INFORMATIONALE
% calculatoare pentru copii
% laptopuri pentru cadrele didactice
% imprimante
% materiale didactice adecvate la fiecare grupa respectand cerintele Curriculumului ( planse, jucarii, papusi speciale pentru teatru, jocuri
de creatie etc..)
RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

e Buget de stat;
e Buget local;
e Finantari din granturi.

2.4 INFORMATII DE TIP CALITATIV
EVOLUTIA GRADINITEI:
e Unitatea a fost dotata cu cabinetul de consiliere psihopedagogica, care are profesor psihopedagog titular si in cadrul caruia isi desfasoara
activitatea si un profesor logoped.
e Biblioteca functioneaza inca de la inceputurile gradinitei, imbogatindu-se permanent cu exemplare din foarte multe domenii. Are in
prezent inregistrate un numar de 550 de volume si materiale didactice. De-a lungul vremii, au fost donate carti de catre cadre didactice.
Tn cadrul bibliotecii s-au derulat numeroase proiecte in colaborare cu Biblioteca Judeteana.
e In cadrul Comisiei Metodice, gradinita a colaborat cu Scoala nr. 20, Tudor Vladimirescu, Pitesti

Activitatea didactica se desfasoara in conformitate cu reglementarile documentelor curriculare aflate in vigoare.
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Generatiile absolvente ale Unitatii noastre de invatamant sunt un permanent punct de reper in ceea ce priveste autoreglarea procesului ,
instructiv- educativ din unitate, vizand mai precis organizarea si desfisurarea acestuia. Toate acestea se realizeaza printr-0 documentare
permanenta in plan stiintific si metodic de catre personalul gradinitei, precum si prin cultivarea la copii a unor deprinderi de investigare, de
munca intelectuald independenta, a increderii in propriile capacitati si a asumarii unor responsabilitdti legate de activitatile proprii.

Gradinita cu Program Prelungit Prelungit Raza de Soare, Pitesti are 0 medie de 335 prescolari/ an scolar, 32 cadre didactice, 20 personal

didactic auxiliar si 4 personal administrativ.

Numar personal didactic calificat Numir personal didactic
Total
Doctorat | Gradul | Gradul 11 Definitivat Debutante Necalificat
0 26 5 1 0 0 32

< Personal didactic de conducere:

e Nume si prenume director: Prof. educatie timpurie Bogdan Stefania Mihaela, grad didactic I;

e Vechime in invatamant: 25 ani, modalitatea de numire in functie: decizie ISJ
e in vederea continudrii activititii de manager, am parcurs o ruti de dezvoltare profesionald, ruti care a insemnat formarea de noi
competente in domeniul managementului educational: Curs Management educational, Formator, Metodist, Mentor.
e Preocuparea pentru propria carierd a insemnat si va insemna o mare preocupare pentru echipa manageriala si colectivul de cadre didactice
de la ,,Gradinitei cu Program Prelungit Prelungit Raza de Soare ”, Pitesti.
+« Personal didactic: 32 cadre didactice
Concursuri si proiecte: locale, judetene, nationale, internationale.
= Activititile extracurriculare sunt diverse si incurajeaza dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a copilului.
> In gradinita se realizeaza activititi care au devenit traditii si care-i cresc prestigiul: Serbarea de Craciun, activititi demonstrative, Ziua
mamei, Ziua Copilului, Ziua Portilor deschise, Ziua Pamantului, Ziua Mediului, proiecte e-Twinning.
> Copiii au participat la concursurile scolare si artistice, festivaluri organizate la nivel local, judetean, national si international, obtinand

numeroase premii.
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In anul scolar 2024-2025 s-au desfasurat activitati educative scolare si extrascolare atractive, diversificate atat ca tematica abordata

(educatie rutiera, educatie pentru sanatate, educatie pentru mediu, educatie pentru valori, patrioticad si pentru cetatenie democratica si

drepturile copilului, etc.) cat si ca forma de organizare (concursuri, expozitii, actiuni de voluntariat si caritabile, spectacole si programe

artistice online, etc.) cu implicarea unui numar mare de copii.

Au fost organizate serbari si activitati de Craciun, precum si diferite, concursuri, expozitii cu ocazia unor evenimente marcante:

e Ziua Educatiei, Saptdmana Educatiei Globale, Ziua Internationald a Femeii, Ziuva Cititului impreuné, Ziva Lecturii, Ziua Familieli,

Saptamana Portilor Deschise, Ziua Europei, Ziua Copilului, Ziua Nationala a Romaniei, Aniversarea poetului Mihai Eminesc, Unirea

mica.

Au fost initiate si derulate proiecte si concursuri educative nscrise in Calendarul Activitatilor Educative Nationale/ Calendarul

Activitatilor Educative Regionale si Interjudetene Calendarul Activitatilor Educative judetene si interjudetene:

Nr.

crt TITLU PARTENERIAT NIVEL PARTENERI

1. IMPREUNA SA LUCRAM, PE COPII SA-| Unitate Pirintii grupei Spiridusii si Albinutele

INVATAM

2. DOI PARTENERI ACELASI SCOP Unitate Parintii grupei Piticii Isteti

3. IMPREUNA PENTRU COPIII NOSTRI Unitate Parintii grupei Fluturasii

4. DOI PARTENERI ACELASI SCOP Unitate Parintii grupei Veveritele Istete

5. IMPREUNA VOM REUSI Unitate Parintii grupei Disney

6. IMPREUNA PENTRU O EDUCATIE MAI BUNA Unitate Parintii grupei Piticii Veseli

7. 5 OCTOMBRIE ZIUA INTERNATIONALA A Unitate Cadre didactice din G.P.P.Razd de Soare, Pitesti
EDUCATIEI Parintii prescolarilor

8. LA MULTI ANI, DRAGA ROMANIE! Unitate Cadre didactice din G.P.P.Raza de Soare, Pitesti

Parintii prescolarilor
9. MAGIA IERNII Unitate Cadre didactice din G.P.P.Raza de Soare, Pitesti

&
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Parintii prescolarilor

10. | ZIUA CULTURII NATIONALE ZIUA EMINESCU: Unitate Cadre didactice din G.P.P.Raza de Soare, Pitesti
,,FIIND COPIL, PADURI CUTREIERAM”. Parintii prescolarilor
11. 24 TANUARIE, SARBATOAREA MICII UNIRI Unitate Cadre didactice din G.P.P.Razi de Soare, Pitesti
Parintii prescolarilor
12. ZIUA INTERNATIONALA A CITITULUI Unitate Cadre didactice din G.P.P.Raza de Soare, Pitesti
IMPREUNA Parintii prescolarilor
13. | GRADINITA NOASTRA SPUNE NU VIOLENTEI! Unitate Cadre didactice din G.P.P.Raza de Soare, Pitesti
Parintii prescolarilor
14. SI NOI AVEM DREPTURI Unitate Cadre didactice din G.P.P.Raza de Soare, Pitesti
Parintii prescolarilor
ONG-ul Salvati Copiii
15. | DINTI FRUMOSI SI SANATOSI, COPII FERICITI! Local Cabinet stomatologic;
Parintii prescolarilor
16. SUNETUL MUZICII Local Clubul Copiilor Topoloveni
17. MAGIA TOAMNEI Local Parintii prescolarilor
C.S.E.L,,Sfanta Filofteia”, Stefanesti, Arges
18. DRUMUL SPRE SCOALA Local Cadre didactice din G.P.P. Raza de Soare si Scoala
Gimnaziala ”Ton Minulescu”, Pitesti
19. CU PASI MICI SPRE SCOALA Local Cadre didactice din G.P.P. Raza de Soare si Scoala
Gimnaziala ”I.L. Caragiale”, Pitesti
20. DE LA JOC .... LA EDUCATIE FINANCIARA Local I.S.J. Arges;
Asociatia pentru Promovarea Performantei in Educatie
21. SA FIM BUNI CRESTINI! Local Biserica ’Sf. Andrei” Tudor Vladimirecu, PITESTI;
Parintii prescolarilor
22. DAR DIN DAR , SE FACE RAI! Local Parintii prescolarilor.

,\/
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C.S.E.L,,Sfanta Filofteia”, Stefanesti, Arges

23. MUZEUL- INSTITUTIE FUNDAMENTALA DE Local Muzeul Judetean Arges, Parintii prescolarilor
EDUCATIE SI CULTURA
24. | SAPTAMANA FRUCTELOR SI A LEGUMELOR Local 1.S.J. Arges;
DONATE C.S.E.L,,Sfanta Filofteia”, Stefanesti, Arges;
Parintii prescolarilor
25. ACCIDENTE NU VOR EXISTA, DACA Local 1JP Arges
REGULAMENTE TU VEI RESPECTA!
26. FESTIVALUL DOVLECILOR Judetean G.P.P. ,,Piticot Barba- Cot”, Pitesti
27. MAGIA IERNII Judetean G.P.P. ,,Tic Pitic” Mioveni, Arges
28. SOARE SI CULOARE IN VACANTA MARE! Interjudetean ISJ Arges;
C.P.EER.L CCD Arges;
NR. 74 G.P.P. Raza de Soare, Targoviste,
G.P.P Nr. 160, Bucuresti,
G.P.N. Nr. 1, Oinaciu, jud. Giurgiu;
Sc. Gim. I.Gh. Duca, -G.P.P.Traian, R&mnicu Valcea,
Vilcea,;

Unitatile pentru Educatie Timpurie din judetul Arges.
29. CREATIVITATE IN CULORILE TOAMNEI International Cadre didactice din G.P.P.Raza de Soare, Pitesti si

Institutia de Educatie Timpurie Nr. 35 ,,Miorita” Balti

(Republica Moldova)

30. BRIDGE TO READING TO THE FUTURE International Romania, Turcia

&
v
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Colaborari in comunitate

Gradinita colaboreaza bine cu institutiile din comunitatea locald si judeteana: Primaria Municipiului Pitesti, Politia Municipiului Pitesti,
Biserica, Teatrul pentru copii, Biblioteca pentru copii, Muzeul de istorie, gradinite din judet, Scoala Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu”, Pitesti
si Scoala Gimnaziald ,Jon Minulescu”, Pitesti in realizarea de activitdti comune: Ziua Europei, Ziua portilor deschise, 1 Decembrie - Ziua
Nationala a Romaniei, Zilele Bibliotecii etc.
Colaborari internationale:

In Gradinita Raza de Soare, s-au derulat mai multe proiecte eTwinning si un nou proiect alituri de Gridinita Garofita, raionul Ialoveni,

Chisindu, Republica Moldova.

Relatiile interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinita exista o buna comunicare intre copii, cadre didactice, parinti, director, personal didactic,
personal didactic auxiliar, personal administrativ, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Ambianta din unitatea scolara: in gradinitda domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare
s1 sprijin reciproc.

Calitatea managementului scolar: directorul si personalul didactic din gradinitd au initiat si dezvoltat activitati in parteneriat educational
cu comunitatea locala, cu unitati de invatamant din tara.

Distributia efectivelor de prescolari:

Numar Anul scolar G. P. P. Raza de Soare, Pitesti
prescolari 2025 — 2026 335

Numar Anul scolar G. P. P. Raza de Soare, Pitesti

grupe 2025 — 2026 17




Managementul grupei.

Auxiliare curriculare.

Scrisori metodice.

CDEOS a fost stabilt in urma consultarii parintilor.
Participari la concursuri locale, nationale si internationale.

Proiecte locale, nationale si internationale.

O O o o 0o o o o

Perfectionari anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru insusirea unor strategii moderne de lucru la grupa.

2.5 ANALIZA COMUNITATII LOCALE
Gradinita promoveaza un mediu educational incluziv si nediscriminatoriu, in deplind concordantd cu principiul echitatii conform Legii

Invataimantului preuniversitar nr. 198/ 2023, cu modificirile si completarile ulterioare.

Materialele curriculare pentru educatia timpurie:
Curriculum pentru educatia timpurie.
In gradinita sunt inscrisi copii proveniti din Municipiul Pitesti, din diverse medii sociale, fira nici o discriminare.

educatie de calitate, dar si implicarea parintilor in activitatea gradinitei.

Din punct de vedere religios, gradinita este deschisa oricaror culte legale, fara discriminari.

2.6 ANALIZA CONTEXTULUI POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC SI ECOLOGIC - PEST(E)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si
ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isidesfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local,

Mediul de provenientd al copiilor: acestia provin din familii cu pregatire superioard si medie, aceasta explica interesul si motivatia pentru o
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

-,
-,
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Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot
contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatiloreducationale.
De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului 1n care 51 desfasoara activitatea unitatea de invatdmant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice planul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.
Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei cu Program Prelungit ”Raza de Soare”, Pitesti s-a folosit modelul de analiza PESTE.
Analiza consta 1n parcurgerea a patru etape:
v/ scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;
v monitorizarea tendintei specifice a mediului si a eventualelor tipare de evolutie;
v previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;
v evaluarea schimbarilor curente si viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra gradinitei.

Contextul politic

Politica educationald propusa de Gradinita cu Program Prelungit ”"Raza de Soare” Pitesti este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationald, in care invatdmantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului din Romania. Cadrele didactice adera la
politicile nationale si internagionale privind egalitatea de sanse in educatie, sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare.
Autoritatile locale au o politica deschisa si pozitiva, prin strategia adoptata, sprijinind dreptul la educatie a grupurilor dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita cu Program Prelungit "Raza de Soare”, Pitesti va fi reglementat
de Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare si Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea
Regulamentului- cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare. Politicile
educationale la nivel national se bazeazd pe principiul descentralizarii, eficientei si egalizdrii sanselor si a compatibilizarii cu standardele

internationale.

Contextul economic

Prezentul plan de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei invatamantului prescolar, prioritara fiind refacerea

legaturilor firesti dintre Gradinita cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti si comunitate, avand in vedere ca ,produsele
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educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si

pentru binele comunitatii.

Zonele in care este amplasata gradinita dispune de resurse economice si ofera conditii normale de educatie si instruire tuturor copiilor.

O parte a parintilor copiilor cuprinsi in unitatea noastra beneficiaza de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei este activa.

Context social

Mediul familial de provenientd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din punct de vedere economic si cultural.
Numarul din ce In ce mai mare a familiilor cu un program de lucru prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinita noastrd. Majoritatea
familiilor care au copiii Inscrisi la unitatea noastrad vad prin educatie singurul mod de progres al societdtii, realizarea profesionald si materiald a
cetateanului de maine.

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai importanta a
contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importanta o constituie formarea continud a resurselor umane
in sensul aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare-evaluare: invatarea centrata pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor
audio-video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al copiilor, incurajarea participarii la
activitdti extracurriculare. Punerea in valoare a Invatdrii centrate pe copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea practica ce reprezinta
simularea unor situatii similare vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si de dotare a spatilor cu aparatura si
tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti.

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon si utilizarea acestor mijloace in scop educational.

Utilizarea resurselor digitale se realizeaza intr- un mediu securizat, cu respectarea strictd a GDPR si a sigurantei online a copiilor.

Context ecologic

B N N N v reTws
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Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabild. Dezvoltarea societatii de consum considera necesara implicarea
comunitatilor, a gradinitelor si a scolilor ca parte a acestora in adoptarea si promovarea unor politici educationale iIn domeniul ecologic. Educatia
ecologica constituie o componenta importanta a procesului educational.
Gradinitei cu Program Prelungit Raza de Soare” Pitesti 1i revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i
educa pe copii in spirit eco-civic.
2.7 ANALIZA SWOT

Planul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit "Raza de Soare” Pitesti fost realizat pe baza diagnozei si analizei
conditiilor socio- economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe
baza discutiilor cu parintii si reprezentan{ii comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2028 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului
in care activeaza unitatea de Invatamant si asupra mediului organizational intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti am utilizat analiza SWOT, care
functioneaza ca o radiografie a unitatii si evalueaza in acelasi timp factorii de influenta interni si externi ai gradinitei, precum si pozitia acesteia
in raport cu celelalte unitdfi de Invatamant, cu scopul de a pune in lumind punctele tari si slabe ale gradinitei, in relatie cu oportunitétile si
amenintarile existente in acest moment la nivelul invatdmantului roméanesc.

Analiza planului de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024 — 2028 se realizeaza pentru toate domeniile functionale si anume:

Curriculum;

Resurse umane;

Resurse financiare si materiale;

Relatii comunitare si parteneriat.

> CURRICULUM

PUNCTE SLABE
PUNCTE TARI
e Parcurgerea curriculumului in spiritul aplicarii acestuia conform e Slaba preocupare a anumitor cadre didactice pentru derularea
legislatiei si metodologiei in vigoare; zilnica a activitatilor integrate;
e Folosirea metodelor interactive de grup, integrarea resurselor TIC e Adaptarea insuficientd a curriculumului la particularititile unor
in desfaturarea activitatilor; categorii speciale de copii;
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e Introducerea in curriculum a educatiei timpurii pentru valori,

e Existenta unor materiale curriculare (planuri de invatimant,
programe prescolare, auxiliare curriculare);

e Managementul clasei foarte bun;

e Utilizarea unei palete largi de strategii moderne de predare-
invatare-evaluare;

e Programele CDEOS elaborate de cadrele didactice ale gradinitei
sunt atractive pentru prescolari;

e Existenta programelor prescolare si a auxiliarelor didactice
elaborate la nivel national si local;

e Pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea
planului de scolarizare;

e Existenta unor resurse educationale deschise pe site-ul 1ISJ DB;

e Implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+
care au ca rezultate produse utile in procesul de predare-invatare-
evaluare.

e Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
privind aspecte precum organizarea si desfagurarea activitatilor
online, dificultati in utilizarea instrumentelor de evaluare online
sau centrarea activitatii pe nevoile copiilor;

e Slaba pregitire a cadrelor didactice pentru lucrul cu copiii cu CES
integrati In Invatadmantul de masa;

e Includerea in mica masura, in planificarile cadrelor didactice,

a elementelor de utilizare a mijloacelor TIC, a soft-urilor
educationale, a platformelor e-learning;

e Diferentierea si individualizarea predarii-invatarii, in mica
masura;

e Slaba preocupare pentru monitorizarea progresului individual al
copiilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

de actualitate;

Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;

Existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a tutorialelor
pentru utilizare de aplicatii digitale/platforme;

Posibilitatea perfectiondrii cadrelor didactice prin cursurile de formare
profesionala organizate de CCD Arges sau de alti furnizori de formare
acreditati de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

Posibilitatea organizarii parteneriatelor educationale si a schimburilor
de experientd cu alte wunitdti de invatdmant, la nivel
regional/national/international;

Politica manageriald bazatd pe o colaborare stransa cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor si o buna colaborare cu autoritatile locale,

cu ISJ Arges si cu CCD Arges.

Desele modificari ale strategiilor curriculare privind evolutia
invatamantului pe termen mediu si lung;
Multitudinea documentelor curriculare 1n detrimentul activitatii

efective cu copilul.
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> RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal calificat 100%;

Cadre didactice titulare cu studii superioare;

Numar mare de cadre didactice titulare cu gradul I si gradul didactic
al ll-lea;

Existenta bazei de date privind populatia prescolara, cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal, documentele si actele normative;
Cadre didactice cu responsabilitdti la nivel judetean: responsabili de
cerc pedagogic, metodiste, membre Tn consiliul consultativ;

Existenta profesorului psiholog si logoped Tn unitate;

Existenta personalului sanitar;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua n
specialitate acreditate sau avizate MEC;

Afluenta mare de copii;

Frecventa foarte buna a copiilor pe tot parcursul anului scolar.

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind
aspecte  precum organizarea si desfasurarea activitatilor, centrarea
activitatilor pe nevoile copiilor, informatizarea invatdmantului;

Slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu copiii cu CES integrati
in invatamantul de masa;

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste

digitalizarea.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea perfectionarii cadrelor didactice prin cursurile de formare
profesionala;

Posibilitatea organizarii de schimburi de experienta cu alte gradinite;
Organizarea de parteneriate educationale;

actualitate.

Lipsa unui paznic pentru asigurarea securitatii copiilor si a bunurilor
materiale;

Scaderea motivatiei si interesului unor cadre didactice pentru dezvoltare
personald sau perfectionare;

Disponibilitatea scazuta a parintilor pentru problemele propriilor copii, cu

implicatii atat in relatia profesor-copilr, cat si in performanta copiilor,
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ignordnd  colaborarea cu educatoarea, profesorul psihopedagog sau
logopeg.

» RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Spatiile unitatii de Invatamant se incadreazd in normele de igiena
corespunzatoare, fiind echipate cu mobilier corespunzator
particularitatilor de varsta ale copiilor;

Unitatea de invatamant este conectatd la internet; existd site- ul
gradinitei;

Existenta cabinetului medical;

Realizarea de venituri extrabugetare din donatii i sponsorizari.

e Utilizarea redusa a echipamentelor moderne existente;

e Fonduri bugetare insuficiente din cauza finantérii deficitare pe costul

standard.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oportunitatea de colaborare cu Primaria Pitesti pentru alocarea de
fonduri;
Oportunitatea de colaborare cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor

pentru identificarea unor surse de finantare extrabugetara.

e Instabilitatea economica si legislativa in atragerea fondurilor;

o Degradarea spatiilor;

e Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a
mijloacelor de invatamant;

e Finantarea insuficienta a unitatii ca urmare a valorii costului standard per

elev;

> RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colaborarea foarte buna cu autoritatile locale;

e Slaba implicare a unora dintre parteneri;




oras si din judet (politia, centre culturale, muzee, teatre, Biblioteca
Judeteana, CCD Arges, biserica, pompieri);

e Antrenarea copiilor in concursuri la nivel local, judetean, national si
international;

e Implicarea parintilor in actiunile de voluntariat la nivelul unitatii;

e Exista unei tematici de consultatii individuale cu parintii (consilierea
parintilor);

e Implementarea unor proiecte in cadrul programului eTwinning care au

ca rezultate produse utile Tn procesul de predare-invatare- evaluare.

Insuficienta implicare a parintilor in actul educational §i administrativ
datorata situatiei materiale si sociale a acestora;

Slaba implicare si reticenta societdtilor economice de a efectua
sponsorizari;

Lipsa unei legaturi consecvente cu mass-media locald pentru

popularizarea/diseminarea rezultatelor proiector.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e DPosibilitatea de mediatizare a actiunilor si activitatilor in mass-media
precum si a ofertei educationale;

e Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gradinitei (primarie,
ONG-uri, biserica, politie, institutii culturale);

e Posibilitatea desfasurarii unui numar mai mare de activitati comune

parinti-educatoare-copii.

Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential
partenere;
Lipsa resurselor financiare poate ingreuna realizarea, promovarea

proiectelor si parteneriatelor.

OFERTA EDUCATIONALA

Educatia in Gradinita cu Program Prelungit "Razd de Soare” Pitesti va imbogati si respecta sistemul educational curent. Prin curricula,

programele, metodele moderne de predare si de Invatare, prin practicile sale specifice, gradinita se va identifica printr-o ofertd educationala

specializata si diferentiata. Oferta de activitati optionale este deschisa si se va plia intotdeauna dupa optiunile parintilor.

Pentru anul scolar 2025- 2026, Gridinita cu Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti va functiona cu 17 de grupe, cu un

numar total de 335 de copii, repartizati astfel:
Nivel prescolar

e Parteneriatele educationale incheiate cu toti factorii educationali din
1. Grupa mica — 80 de prescolari

5
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noi atat de necesare in urmatoarele etape ale dezvoltartii;
> descoperirea de catre fiecare copil, a propriei identitdti, a autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive;
> Indrumarea si sprijinirea copilului in achizitionarea continua de cunostinte, capacitdti, deprinderi si atitudini necesare pentru usoara

integrare la scoala.

Programul educativ al gradinitei este flexibil, acoperind cerintele dezvoltarii copilului. In abordarea individuala a copilului, personalul

didactic tine seama de ritmul propriu de dezvoltare al fiecaruia, de nevoile sale afective si de activitatea fundamentala corespunzatoare varstei.

Gradinita cu Program Prelungit "Raza de Soare” Pitesti promoveaza o oferta educationald completd, adaptata particularitatilor copiilor
pe grupe de varsta (micd, mijlocie, mare), tindnd cont de aptitudinile si calitatile fiecaruia, astfel cd, activitatile instructiv- educative se

desfasoara intr-un cadru favorabil si corespunzator normelor si valorilor necesare dezvoltdrii armonioase a fiecarui copil.

Activitatile instructiv-educative in gradinita au loc pe fondul unui obiectiv fundamental: ingrijirea atenta a fiecarui copil, preocuparea
pentru adoptarea unui regim de viatd sanatos, pentru mentinerea unei dispozitii si a unui tonus pozitiv, pentru echilibru si dezvoltare

armonioasa de la cea mai mica varsta.

Din multitudinea activitatilor educationale pe care le desfasuram cu copiii amintim:
activitdti de educare a limbajului;
activitati logico-matematice;
activitdti de cunoastere a mediului Inconjurator;
activitati in aer liber, vizite la muzee, la gradina zoologica, la gradina botanica, la teatru etc.;

dezvoltare socio-emotionala;

vV V V V V VY

2. Grupa mijlocie — 108 prescolari

3. Grupa mare — 110 prescolari.

Obiectivele noastre referitoare la oferta educationala vizeaza:

» dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a personalitatii copilului avand in vedere ritmul propriu al acestuia, sprijinind formarea
autonoma si creativa;

> dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii, cu mediul, pentru a dobandi cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite
dezvoltare psiho-motrica;




Gradinita cu Program Prelungit Raza de Soare” Pitesti cultivd un mediu fizic si psihosocial caracterizat prin:
v/ organizarea si pavoazarea tuturor spatiilor unitatii pentru a promova apartenenta, incluziunea scolara, diversitatea culturala si invatarea
continua;
v respectul fata de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea catre diferite spatii din unitate: birouri, sali de grupa, panouri de
afisaj accesibile tuturor);
v/ spatii scolare incalzite si luminate corespunzator, dotate cu echipamente si materiale care sprijind invitareasi cu mobilier de marime

adecvata, potrivit pentru activitati individuale si de grup;

<

accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor gradinitei pentru toti copiii §i personalul didactic;
v asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si invatare, bazat pe reguli clare, negociate, intelese si acceptate de catre copii si cadre
didactice;

> dezvoltare estetica si creativa.
Prin oferta educationald, vom incerca sa individualizim gradinita noastra si sd conturdm ,,personalitatea” acesteia.
v perceptia pozitiva a copiilor si cadrelor didactice asupra mediului scolar.

ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.
Pentru personalul angajat, este prioritara siguranta si sanatatea tuturor copiilor inscrisi, oferindu-le un mediu sigur, unde vor fi educati, iubiti,

ingrijiti, cat timp parintii sunt antrenati in alte activitati.
Oferta educationala va fi promovata prin:

2. Proiecte nationale;
3. Materiale informative; flyere, banner. Prin materiale informative se inteleg toate materialele elaborate si tiparite In coordonarea
Gradinitei cu Program Prelungit ”Raza de Soare”, Pitesti (brosuri, pliante, fluturasi etc.), precum si materialele in format electronic (CD,

Gradinita oferd conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor, valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd cont de
DVD etc.), materiale care ofera date concrete si detaliate despre oferta educationald promovata.

1. Evenimente cu participarea media, promovare pe site si reteaua Facebook;
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4. Obiecte promotionale, flyere si bannere, sesiuni de instruire.

5. Intalniri cu actorii implicati si formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru promovarea imaginii si a ofertei gradinitei;

[I. STRATEGIA PROIECTULUI
3.1 MISIUNEA GR[\DINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT RAZA DE SOARE, PITESTI
Plecand de la ideea ca fiecare copil este unic, misiunea noastra este aceea: Asigurarea unei educatii incluzive si de calitate, oferind un
mediu educational sigur, stimulativ, centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor, in parteneriat cu familia si cu comunitatea,
promovand toleranta si intelegerea, in vederea integrdrii si adaptarii cu succes In activitatea scolard viitoare si in societatea in continud
schimbare.
Ne dorim s fim o gradinita in care:
- copiii se manifesta liber, zambesc, canta, lucreaza in ritmul propriu, gasesc BUCURIA,
- parintii sunt bineveniti si alituri oricAnd de educatoare si de copii, deoarece formim o ECHIPA;

- toti sunt importanti ( adulti, copii) si fiecare are propria lui VALOARE.

3. 2. VIZIUNEA GR/‘\I)IN[TEI CU PROGRAM PRELUNGIT RAZA DE SOARE, PITESTI
”Ne jucam, invatam si crestem impreuna!”

Gradinita cu Program Prelungit Raza de Soare, Pitesti isi propune sa descopere, sd dezvolte si sa promoveze potentialul nativ al fiecarui
copil oferindu-i totodata posibilitatea de a se bucura de toate sansele pe care le ofera educatia. Cu cat ne vom apropia mai mult de el si il vom
intelege mai bine cu atat vom invata mai multe despre ceea ce ar trebui sa facem pentru a-| ajuta sa creasca si sa se dezvolte la nivelul intregului
potential de care dispune.

Grupurile tinta:
Prezentul proiect de dezvoltare se adreseaza:
1. Beneficiarilor directi:
e (opiii din unitatea de Invatamant;
e Personalul didactic din unitatea de Invatamant;
e Personalul auxiliar din unitatea de de invatamant;

o Personalul nedidactic din unitatea de invatamant.
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2. Beneficiarilor indirecti:
e Parintii copiilor;

e Comunitatea locala.

4. OBIECTIVE STRATEGICE

O1. Asigurarea unui management eficient si transparent la nivel institutional si al grupelor de copii, prin implicarea activa a

personalului si a beneficiarilor educatiei in luarea deciziilor si in imbunatitirea calitatii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este data in unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea
cadru didactic- copil, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea
standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitatii in invatamant impune o serie de masuri manageriale care sa mareasca atat rata de retentie, de performanta si succes

a copiilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

O2. Cresterea calitatii procesului educational, bazat pe egalitate de sanse si incluziune sociali, prin dezvoltarea competentelor
copiilor si optimizarea activitatii didactice, prin formarea continui a personalului si utilizarea metodelor si tehnologiilor moderne

de predare-invatare.

Motivarea alegerii tintei: Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatamant. Forma
cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. Pentru cresterea calitatii procesului de predare-invatare-
evaluare, o activitate de mare importanta o constituie formarea continua a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode
de predare-invatare-evaluare: invatarea centrata pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-video, lucrul in echipa, utilizarea
tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al copiilor. Punerea in valoare a invatarii centrate pe copil se realizeaza
in mod eficient prin activitatea practica ce reprezinta simularea unor situatii similare vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si de dotare a spatilor cu aparatura si

tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei cu Program Prelungit Raza de Soare” Pitesti.
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O3. Imbunatitirea stirii de bine a copiilor prin diversificarea activititilor curriculare si extracurriculare, in vederea asigurarii
sigurantei fizice si emotionale in interiorul si in afara unitatii de invatamant.

Motivarea alegerii tintei: Mediul scolar si lumea in care copiii invati, continui si se schimbe. Tn acest context, starea de bine trebuie
actualizatd pentru ca este in continud schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invatare.
Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionala si emotionald, tuturor grupelor de interes, dascali si copii, consilierea
acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala preocupare a noastra. Deci, pentru a Imbunatati participarea si rezultatele
invatarii, gradinita trebuie sa imbundtateasca si starea de bine a copiilor, s mentind climatul de sigurantd fizica si emotionald, in toate

activitatile asociate cu invatarea, derulate In gradinitd, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare.

O4. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale la nivel local, judetean,
national si international, in vederea imbunatatirii managementului institutional si consolidarii increderii in serviciile
educationale oferite.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati extracurriculare deosebite, a unor proiecte si
parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale diverse si punerea in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente pozitive.
Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-a demonstrat ca la toate activitatile de
acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si copiii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor

astfel de evenimente, au venit ei Insisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.
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5. OPTIUNI STRATEGICE 2024-2028 / PROGRAM DE DEZVOLTARE

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1 Asigurarea unui
management eficient si
transparent la nivel
institutional si al
grupelor de copii, prin
implicarea activa a
personalului si a
beneficiarilor educatiei
in luarea deciziilor si in
imbunataitirea calitatii

educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei CDEOS, aliniati la cerintele externe.
b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative
de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune in

activitatile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continua, in vederea cresterii calitatii resurselor umane angajate in gradinita, in vederea ndeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitdfii in Invatdmant, in vederea imbundtatirii relatiilor dintre colegi si dintre
cadre didactice si copii, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate in unitatea de
invatamant.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale
parintilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice, respectand fisa postului si valorizand abilitatile

personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizdri pentru derularea proiectelor unitatii.
b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor didactice in contextul digitalizarii

procesului educativ.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a copiilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

2. Cresterea calitatii
procesului educational,
bazat pe egalitate de
sanse si incluziune
sociala, prin
dezvoltarea
competentelor copiilor
si optimizarea
activitatii didactice,
prin formarea
continua a
personalului si
utilizarea metodelor si
tehnologiilor moderne

de predare-invatare.

1. Optiunea curriculara:

a. Elaborarea unei analize comparative, a evaludrii initiale cu cele finale pentru cunoasterea nivelului real de
implementare a standardelor de calitate in educatie.

b. Utilizarea in cadrul activitatilor a metodelor activ-participative si alternative de predare - invatare — evaluare.

c. Organizarea de interasistente, in vederea schimbului de experienta.

d. Identificarea si monitorizarea copiilor cu parinti plecati la munca in strdinatate in vederea prevenirii
absenteismului.

e. Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor moderne audio — vizuale.

f. Diversificarea CDEOS pe problematica tehnologiei si comunicarii.

2. Optiunea — resurseumane:

a.Identificarea resurselor financiare necesare dezvoltarii resursei umane implicata in conducerea compartimentelor
Gradinitei.

b. Preocuparea constanta pentru informarea in domeniul managementului educational.

c. Cunoasterea de cétre tot personalul gradinitei a normelor de securitate si sandtate a muncii si respectarea acestora,
in vederea mentinerii unui climat de siguranta fizica si psihica necesar deruldrii optime a activitatilor didactice.

d. Dezvoltarea competentelor digitales pecifice profesiei didactice in formarea initiald a cadrelor didactice.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea fondurilor pentru amenajarea corespunzatoare a spatiilor destinate derularii procesului de invatamant.
b. Dezvoltarea bazei materiale necesare desfasurarii unor optionale diversificate.

c. Imbunatatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de
retele interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic).

d. Investitii strategice In echipamente si In dezvoltarea de resurse digitale.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea gradinitei cu Inspectoratul Scolar si cu institutiile abilitate in vederea imbunatatirii performantelor.
b. Asigurarea circulatiei si fluentei informatiei de la nivel managerial catre comunitate.

c. Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea de mijloace didactice moderne.

3. imbunititirea starii
de bine a copiilor prin
diversificarea
activitatilor
curriculare si
extracurriculare, in
vederea asigurarii
sigurantei fizice si
emotionale in
interiorul si in afara

unitatii de invatamant.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii copiilor fata de invatare, scoald, profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau
negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare copil in parte.

b.Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza’norme socialepozitive” si valori precum diversitatea
sau toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei,
combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau

identificate.

3. Optiunea — resurse materiale sifinanciare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentrucresterea calitdtii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul

tuturor actorilor sociali.

4. Cresterea vizibilitatii
gradinitei in

comunitate prin

1. Optiunea curriculara:

a. Numirea prin decizie a coordonatorului de proiecte si programe educative scolare si extrascolare.
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dezvoltarea
parteneriatelor
educationale la nivel
local, judetean,
national si
international, in
vederea imbunétatirii
managementului
institutional si
consolidarii increderii
n serviciile

educationale oferite.

b.Implicarea cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor unitatii, a activitatilor curriculare si extracurriculare in
randul parintilor.

c. Se vor edita pliante §i afise care vor cuprinde informatii despre realizarile unitatii scolare.

d. Se va asigura informarea comunitatii locale prin intermediul mass-media locala.

e. Realizarea de parteneriate pentru desfasurarea de activitati culturale in comunitate.

f. Deschiderea catre alte unitati din alte localitati pentru realizarea schimbului cultural.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea educatoarelor si a parintilor in derularea proiectelor existente.

b. Initializarea relatiilor cu partenerii externi cu care sd se faca schimbul de activitati propuse.

c. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicati in activitatile de parteneriat.

d. Motivarea participantilor prin acordarea de premii.

3. Optiunea — resursemateriale si financiare:

a. Atragerea fondurilor necesare derularii proiectelor din sponsorizari, donatii.

b. Alocarea de fonduri pentrua chizitionarea materialelor promotionale (postere, pliante, flyere).

c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitagilor de mediatizare si diseminare a informatiilor.
d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea copiilor si formatiilor castigatoare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Mentinerea parteneriatelor deja demarate si crearea de noi legaturi.

b. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiei cu comunitatea locala.

c. Dezvoltareaunor proiecte locale, nationale, internationale care sd largeascd viziunea asupra educatiei si sa asigure
implicarea gradinitei In viata comunitatii.

d. Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginii unitatii scolare.

d. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al paringilor.
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institutionala pe urmatorii ani, vor fi reluate si realizate prin actiuni concrete, structurate ulterior

in Planul operational, pe an scolar, cu etape intermediare.

Planul de dezvoltare instituionald actual va fi actualizat $1 modernizat la fiecare inceput de an scolar, in functie de evolutia gradinitei,

problematica specifica si legislatia in vigoare.

RESURSE STRATEGICE

ITI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Resursele strategice sunt reprezentate in primul rand de resursele umane, cadre didactice bine pregatire din punct de vedere profesional,
copiii §i parintii acestora, comunitatea locala, etc. (beneficiarii directisiindirecti ai educatiei).

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiald a gradinitei si resursele financiare disponibile pentru implementarea

planului de dezvoltare institutionala.
RESURSE UMANE

= Copii;
= Personal didactic, didactic-auxiliar si administrativ;
* Parinti.
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
= Bugetul gradinitei;
= Sali de grupd dotate si amenajate la standarde superioare;
= Sali de mese;
= Cabinet medical;
= lzolator medical;

= Sala de festivitati;



= Spatiul de joaca amenajat in curtea gradinitei,
= Spatiu destinat spalatoriei;
= Spatiu destinat materialelor de curatenie;
= Spatiu destinat echipei manageriale;
= Spatiu destinat serviciului financiar si administrativ;
= Spatiu destinat blocului alimentar;
= Grupuri sanitare;
= Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare, video, casetofoane, retroproiector, sistem audio,
camere video exterior.
RESURSE INFORMATIONALE
= Materiale didactice existente;
» Materiale didactice confectionate de catre cadrele didactice;
= Minibiblioteca cu carti pentru copii, in fiecare sald de grupa;
= Accesori pentru jocuri de creatie si jocuri de grup;
= Jucarii specifice grupei de anteprescolari/prescolari;
= Fondul de carte al bibliotecii.
RESURSE DE TIMP
* Timpul alocat de norma didactica in cadrul activitatilor;
= Timpul alocat in afara programului de lucru, in functie de necesitati.
RESURSE DE AUTORITATE SI PUTERE
= Inspectoratul Scolar;
= Ministerul Educatiei si Cercetarii;
= Casa Corpului Didactic;
= Consiliul de administratie;

= Director.

-,




<

Oferta de discipline optionale satisface cerintele copiilor si parintilor in procent de peste 90%;

<

Continuturi curriculare adaptate varstei copiilor;

<

Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare copil sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara
programului de gradinita;

Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatamantsi auxiliarelor curriculare;

Optimizarea accesului la resursele educationale;

Existenta, structura sicontinutul documentelor proiective;

AN NN

Existentasi aplicarea procedurilor de optimizare a evaluarii nvatarii.

Rezultatele asteptate vizeaza in principal:
A) CURRICULUM
B) RESURSE UMANE

ale fiecarui copil,
v 70% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau

metode de a asigura managementul eficient al grupei.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

v Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curatenie si igiend, care sd asigure un climat de siguranta fizica si psihica

pentru copil;

g

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolara;

v 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale
v Accesibilitatea spatiilor scolare;
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v
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Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative;

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curateniesi igiena.

D)RELATII COMUNITARE

Cresterea cu 30% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din judet si din tara;

Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitatii;

Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local;

Gradinita sa asigure tuturor copiilor conditii optime si sanse egale, respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale;
Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente

educationale.

Modalit:iti de monitorizare/ evaluare:

CONSULTAREA PDI

Tn elaborarea PDI am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care Gradinita cu
Program Prelungit ”Raza de Soare” Pitesti si-a asumat-o;
reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum,;

au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltdm in etapele urmatoare.

Consultarile au fost realizate in luna septembrie, perioada de elaborare a planului si vor avea loc la inceputul fiecarui an scolar pentru a

putea realiza revizuirea sa.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in
“baza de date a Gradinita cu Program Prelungit "Raza de Soare” Pitesti);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare 1n raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
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e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate; ’
Implementarea masurilor si actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionald presupune un proces de planificare judicioasa
bazatd pe obiectivele si nevoile unitatii de invatamant dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile. Programele si
masurile concrete ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institutionald vizeaza elaborarea de planuri de actiune, care pot fi
revizuite anual.
Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.
Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi
monitorizati indicatorii:
e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
e cfectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale oferite de
Gradinita cu Program Prelungit "Raza de Soare” Pitesti.
Monitorizarea inovatiei - Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale
esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal administrativ, parinti, copii, actori educationali
din comunitate s.a. adopta/participd/initiaza procese de schimbare;
e masura In care cei implicati corecteaza/remediazd si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din

e cficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
standardele de calitate;

-,
-,
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Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltérii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Concluziile reiesite din
evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili
masuri corective si ameliorative.

Directorul Gradinitei cu Program Prelungit ”"Raza de Soare” Pitesti este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune. Planul va fi monitorizat permanent prin
planificarile periodice pe domenii de activitate didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea de
monitorizare este realizata de directorul unitatii si Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, pe baza planificarilor facute.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat, pentru eficientizarea activitagii tuturor
compartimentelor gradiniteisi pentru realizarea tintelor strategice propuse.

Realizdrile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza manageriald. Principala grila in
monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne adresam si la care ne raportam: copii, parintii, personal, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctionalitati.

Procesul de evaluare interni va fi asigurat de echipa manageriald, de responsabilii comisiei de curriculum si CEAC prin:

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale tuturor comisiilor;

e revizuire periodica.

Procesul de evaluare externa va fi realizat de ISJ, ARACIP, MEC.

Evaluarea se va realiza pe preurs si la sfarsitul fiecarui an scolar. Se vor identifica posibilii factori de risc, se va evalua gradul de realizare

a obiectivelor si daca este necesar se vor propune planuri de Tmbunatatire.

Instrumente de evaluare: raport anual de evaluare internd, chestionare, grafic de asistente la activitati, fise de asistente, rapoarte anuale

ale comisiilor de lucru, portofoliile cadrelor didactice, ale comisiilor, ale directorului, ale copiilor.
Director,
Prof. BOGDAN Stefania Mihaela
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